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თბ ილი ს ი  - 2025 
 

ს ა მ ოქ მ ე დო გ ე გ მ ა  

2026-2028 



 

შ პ ს  თბ ილი ს ი ს  ჰ უმ ა ნ ი ტა რული  ს ა ს წ ა ვ ლო  უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  ს ა მ ოქ მ ე დო  გ ე გ მ ა  - 2026-2028 
გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ული  ა ღნ ი შ ვ ნ ე ბ ი : 

√ - პ როც ე ს ი  მ ი მ დი ნ ა რე ა , და დგ ე ნ ილი ა  ს ა მ ი ზნ ე  ნ ი შ ნ ულე ბ ი  და  ე ქ ვ ე მ დე ბ ა რე ბ ა  მ ონ ი ტორი ნ გ ს ;  O - პ როც ე ს ი  ი გ ე გ მ ე ბ ა , 
მ ი მ დი ნ ა რე ობ ს  ს ა ფუძ ვ ლი ა ნ ი  მ ოს ა მ ზა დე ბ ე ლი  ს ა მ უშ ა ოე ბ ი ; X - პ როც ე ს ი  მ ი მ დი ნ ა რე ა , შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ი  პ ა ს უხ ი ს მ გ ე ბ ე ლი  პ ი რი  ა ფა ს ე ბ ს  
ა რს ე ბ ულ მ დომ ა რე ობ ა ს  და  ა ს ა ხ ა ვ ს  ყ ოვ ე ლწ ლიურ  ა ნ გ ა რი შ შ ი .  

S - და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ი ს  წ ყ ა რო  - ს ა ხ ე ლფა ს ო ბ ი უჯე ტი ს  თა ნ ხ ე ბ ი . 

ს ტრა ტე გ ი ული  

მ ი ზე ნ ი ბ ი , ამოცანები და 

აქტივობები 
2026 2027 2028 

ძირითადი ინდიკატორები და 
სამიზნე ნიშნული ვ ე რი ფი კ ა ტორი  

შ ე მ ს რულე ბ ე ლი  

სტრუქტურა/პირი 

სტრატეგიული  მიზანი  1: განათლების  ხარისხის  გაძლიერება , პროგრამების  მრავალფეროვნების გაზრდა და  მოდერნიზება 

ამოცანა 1.1: არსებული საგანმანათლებლო პროგრამების უწყვეტი განვითარებისა  და მოდერნიზების უზრუნველყოფა 
1.1.1. ა რს ე ბ ული  
ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  
პ როგ რა მ ე ბ ი ს  მ ოდულე ბ ი ს ა  
და  ს ი ლა ბ უს ე ბ ი ს  
პ ე რი ოდული  მ ოდი ფი ც ი რე ბ ა  
პ როგ რა მ ე ბ ი ს  ს წ ა ვ ლი ს  

შ ე დე გ ე ბ ი ს  შ ე ფა ს ე ბ ი ს  
მ ე თოდე ბ ი ს  გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ი ს  
ს ა ფუძ ვ ლე ზე                                           

√ √ √ o პ როგ რა მ ე ბ ი  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული ა   
ს წ ა ვ ლი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  
შ ე ფა ს ე ბ ი ს  შ ე დე გ ა დ 
გ ა მ ოვ ლე ნ ი ლი  ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ი ს  
გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ი თ

1. ს წ ა ვ ლი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  
შ ე ფა ს ე ბ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
2. გ ა მ ოკ ი თხ ვ ე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი  
3. პ როგ რა მ ე ბ ი ს  
ც ვ ლილე ბ ე ბ ი ს  ა ს ა ხ ვ ი ს  

და მ ა და ს ტურე ბ ე ლი  
ი ნ ფორმ ა ც ი ა   

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი ; 

პ როგ რა მ ი ს  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი ; 

ხ ა რი ს ხ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური ; 

ფა კ ულტე ტი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

1.1.2. შ რომ ი ს  ბ ა ზრი ს  
რე გ ულა რული  ა ნ ა ლიზი  და  
ა ნ ა ლიზი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  
გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ა  

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  (მ ოდულე ბ ი ს ა  
და  ს ილა ბ უს ე ბ ი ს ) 
გ ა ნ ა ხ ლე ბ ი ს  პ როც ე ს შ ი  

√ √ √ 
o შ რომ ი ს  ბ ა ზრი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  
გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ი თ 
გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  პ როგ რა მ ა 

1. ბ ა ზრი ს  კ ვ ლე ვ ი ს  
ა ნ გ ა რი შ ი  

2. პ როგ რა მ ა შ ი  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ული  

ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  
 

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი ; 

პ როგ რა მ ი ს  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი ; 

ხ ა რი ს ხ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური ; ფა კ ულტე ტი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

1.1.3. ა რს ე ბ ული  
ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბლო 
პ როგ რა მ ე ბ ი ს  პ ე რი ოდული  
გ ა ნ ა ხლე ბ ა  

და ი ნ ტე რე ს ე ბ ული  
მ ხ ა რე ე ბ ი ს  მ ი ე რ 
პ როგ რა მ ე ბ ი ს  შ ე ფა ს ე ბ ი ს  
ს ა ფუძ ვ ე ლზე  

√ √ √ 
o პ როგ რა მ ე ბ ი  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული ა   
და ი ნ ტე რე ს ე ბ ული  მ ხ ა რე ე ბ ი ს  

მ ი ე რ მ ოწ ოდე ბ ული  
რე კ ომ ე ნ და ც ი ე ბ ი ს  
გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ი თ 

1. შ ე ხ ვ ე დრე ბ ი ს  
ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
3. პ როგ რა მ ე ბ ი  
და ი ნ ტე რე ს ე ბ ული  

მ ხ ა რე ე ბ ი ს  მ ი ე რ 
მ ოწ ოდე ბ ული  
რე კ ომ ე ნ და ც ი ე ბ ი ს  
ა ს ა ხ ვ ი ს  
და მ ა და ს ტურე ბ ე ლი  
ი ნ ფორმ ა ც ი ა  

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი ; 

პ როგ რა მ ი ს  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი ; 

ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური ; 
ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

1.1.4. უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  მ ი ე რ  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ული  
ა რა ა კ რე დი ტი რე ბ ული  
პ როგ რა მ ე ბ ი ს  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ა  
და  ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 
მ ომ ზა დე ბ ა  
(ს ტომ ა ტოლოგ ი ი ს  
ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი , 
რუს ულე ნ ოვ ა ნ ი  და  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  
პ როგ რა მ ე ბ ი ) 

√ X X 
o პ როგ რა მ ე ბ ი  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული ა  
ს ა უნ ი ვ ე რს ი ტე ტო  
პ როც ე დურე ბ ი ს ა  და  ვ ა დე ბ ი ს   
და ც ვ ით ა კ რე დი ტა ც ი ი ს  
ს ტა ნ და რტე ბ ი ს  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ; 

o მ ომ ზა დე ბ ული ა  

თვ ი თშ ე ფა ს ე ბ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ი  და ნ ა რთე ბ ი თ.

1. ა კ რე დი ტა ც ი ა ზე  

წ ა რს ა დგ ე ნ ი  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  

პ როგ რა მ ე ბ ი  

2. თვ ითშ ე ფა ს ე ბ ი ს  

ა ნ გ ა რი შ ი  და ნ ა რთე ბ ით. 

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი ; 

პ როგ რა მ ი ს  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი ; 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური ; 
ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  



 

1.1.5  პ როგ რა მ ე ბ ი ს  
ა კ რე დიტა ცი ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  
გ ა ნ ა ცხ ა დი ს  ს ს ი პ  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  ხ ა რი ს ხ ი ს  
გ ა ნ ვ ითა რე ბ ი ს  ე როვ ნ ულ 

ც ე ნ ტრშ ი  წ ა რდგ ე ნ ა  

√ X  
o პ როგ რა მ ე ბ ი  წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ ვ ა დი ს  
და ც ვ ით 

1. ა კ რე დი ტა ც ი ა ზე  
წ ა რს ა დგ ე ნ ი  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  
პ როგ რა მ ე ბ ი  
2. თვ ითშ ე ფა ს ე ბ ი ს  
ა ნ გ ა რი შ ი  და ნ ა რთე ბ ით. 

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი ; 

ხ ა რი ს ხ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

ა მ ოც ა ნ ა  1.2. მოთხოვნად სფეროებში ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და აკრედიტაცი 
1.2.1. ჯა ნ და ც ვ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  
ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი  
ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ი ს  
და ს ა დგ ე ნ ა დ ბ ა ზრი ს  
კ ვ ლე ვ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა . 

√   o და დგ ე ნ ილი ა  პ როგ რა მ ი ს  

გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ა  

1. ბაზრის კვლევის ანგარიში პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.2. ჯა ნ და ც ვ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  

ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  

გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  

მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ი ს  

და ს ა დგ ე ნ ა დ ბ ა ზრი ს  

კ ვ ლე ვ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა . 

√   o და დგ ე ნ ილი ა  პ როგ რა მ ი ს  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ა  

1. ბაზრის კვლევის ანგარიში პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.3. ბ ი ზნ ე ს ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  

ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  

გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  

მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ი ს  

და ს ა დგ ე ნ ა დ ბ ა ზრი ს  

კ ვ ლე ვ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა . 

√   o და დგ ე ნ ილი ა  პ როგ რა მ ი ს  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ა  

1. ბაზრის კვლევის ანგარიში პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.4. ბ ი ზნ ე ს ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი  ს ა მ ა გ ი ს ტრო 

პ როგ რა მ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  

მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ი ს  

და ს ა დგ ე ნ ა დ ბ ა ზრი ს  

კ ვ ლე ვ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა . 

√   o და დგ ე ნ ილი ა  პ როგ რა მ ი ს  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
მ ი ზა ნ შ ე წ ონ ილობ ა  

1. ბაზრის კვლევის ანგარიში პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.5. ბ ი ზნ ე ს ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  

ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  

შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ა  და  

ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ წ ა რდგ ე ნ ა  

√ √  o ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  პ როგ რა მ ა  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  
წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 

1. შემუშავებული პროგრამა; 
2.თვითშეფასების ანგარიში 
დანართებით;   

3. სააკრედიტაციო განაცხადი 

პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.5. ფს ი ქ ოლოგ ი ი ს  

ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი  ს ა მ ა გ ი ს ტრო 

პ როგ რა მ ი ს  შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ა  და  

ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ წ ა რდგ ე ნ ა  

√ √  o ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  პ როგ რა მ ა  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  

წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 

1. შემუშავებული პროგრამა; 

2.თვითშეფასების ანგარიში 

დანართებით;   

3. სააკრედიტაციო განაცხადი 

პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.6. ჯა ნ და ც ვ ი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  
ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი  
ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ა  და  

√ √  o ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  პ როგ რა მ ა  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  
წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 

1. შემუშავებული პროგრამა; 

2.თვითშეფასების ანგარიში 

დანართებით;   

3. სააკრედიტაციო განაცხადი 

პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 



 

ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ წ ა რდგ ე ნ ა  

1.2.7. ჯა ნ და ც ვ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  

ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  

შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ა  და  

ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ წ ა რდგ ე ნ ა  

√ √  o ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  პ როგ რა მ ა  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  
წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 

1. შემუშავებული პროგრამა; 

2.თვითშეფასების ანგარიში 

დანართებით;   

3. სააკრედიტაციო განაცხადი 

პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

1.2.8. ბ ი ზნ ე ს ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრი რე ბ ი ს  

ქ ა რთულე ნ ოვ ა ნ ი  ს ა მ ა გ ი ს ტრო 

პ როგ რა მ ი ს  შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ა  და  

ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ წ ა რდგ ე ნ ა  

√ √  o ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო  პ როგ რა მ ა  
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  

წ ა რდგ ე ნ ილი ა  
ს ა ა კ რე დიტა ც ი ოდ 

1. შემუშავებული პროგრამა; 

2.თვითშეფასების ანგარიში 

დანართებით;   

3. სააკრედიტაციო განაცხადი 

პროგრამის ხელმძღვანელი, 

ხარისხის  უზრუნველყოფის 

სამსახური, ადმინისტრაცია 

ა მ ოც ა ნ ა  1.3. ს ა ს წ ა ვ ლო  პ როც ე ს ი ს  და გ ე გ მ ვ ი ს ა  და  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  ხ ა რი ს ხ ი ს  გ ა ძ ლი ე რე ბ ა , 

ს წ ა ვ ლა -ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  და  შ ე ფა ს ე ბ ი ს  ი ნ ოვ ა ც ი ური  მ ე თოდე ბ ი ს  ფა რთოდ და ნ ე რგ ვ ა . 
1.3.1. უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი  

ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ მ ოა ხ დე ნ ს  

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  

გ ა ნ მ ა ხ ორცი ე ლე ბ ე ლი  

პ ე რს ონ ა ლი ს , ს ა ა უდიტორო 

მ უშ ა ობ ი ს , ს ა გ ა მ ოცდო 

პ როც ე ს ე ბ ი ს ა  და  პ რა ქ ტი კ ი ს  

გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  

შ ე ფა ს ე ბ ა ს . 

√ √ √ o ჩ ა ტა რე ბ ული  კ ვ ლე ვ ე ბ ი  

o კ ვ ლე ვ ე ბ შ ი  ჩ ა რთული ა  
ს ა მ ი ზნ ე  ჯგ უფე ბ ი ს  
წ ა რმ ომ ა დგ ე ნ ე ლთა  
(პ ე და გ ოგ ე ბ ი , ს ტუდე ნ ტე ბ ი , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ული  
პ ე რს ონ ა ლი  ) ს ულ მ ც ი რე  70% 

1. კ ვ ლე ვ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა და მ ი ა ნ ური  
რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  ც ე ნ ტრი  

1.3.2. შ ე ფა ს ე ბ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  

გ ა ნ ხ ილვ ა  და  რე ა გ ი რე ბ ა  

ხ ა რი ს ხ ი ა ნ ი  ს ა ს წ ა ვ ლო 

პ როც ე ს ი ს  უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

მ ი ზნ ით.  

√ √ √ o ყ ვ ე ლა  და ი ნ ტე რე ს ე ბ ული  და  
გ ა და წ ყ ვ ე ტილე ბ ი ს  მ ი ღე ბ ი ს  
პ როც ე ს შ ი  ჩ ა რთული  მ ხ ა რე  
ი ნ ფორმ ი რე ბ ული ა  კ ვ ლე ვ ი ს  

შ ე დე გ ე ბ ი ს  თა ობ ა ზე  

o კ ვ ლე ვ ე ბ ი ს  მ ი გ ნ ე ბ ე ბ ზე  
და ფუძ ნ ე ბ ული  
გ ა და წ ყ ვ ე ტილე ბ ე ბ ი ს  და  
რე ა გ ი რე ბ ი ს  შ ე მ თხ ვ ე ვ ე ბ ი  

1. გ ა ნ ხ ილვ ე ბ ი ს  
ოქ მ ე ბ ი /ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
2. მ ი გ ნ ე ბ ე ბ ზე  
და ფუძ ნ ე ბ ული  
გ ა და წ ყ ვ ე ტილე ბ ი ს  
მ ტკ ი ც ე ბ ულე ბ ე ბ ი  

რე ქ ტორი , ვ ი ც ე -
რე ქ ტორი , ა კ ა დე მ ი ური  
ს ა ბ წ ო, 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური , 

1.3.3. ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  და  

პ როგ რა მ ი ს  
გ ა ნ მ ა ხ ორცი ე ლე ბ ე ლი  
პ ე რს ონ ა ლი ს  ზოგ ა დი  
კ მ ა ყ ოფილე ბ ი ს  შ ე ფა ს ე ბ ა  და  
შ ე დე გ ე ბ ი ს  გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ა  
გ ა და წ ყ ვ ე ტილე ბ ი ს  მ ი ღე ბ ი ს  
პ როც ე ს შ ი . 

√ √ √ o კ ვ ლე ვ ა  ჩ ა ტა რე ბ ული ა  და  

ს ტუდე ნ ტთა  და  პ ე რს ონ ა ლი ს  
ზოგ ა დი  კ მ ა ყ ოფილე ბ ი ს  დონ ე  
და  წ უხ ი ლე ბ ი  გ ა მ ოვ ლე ნ ილი ა . 

1. კ ვ ლე ვ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  ხ ა რი ს ხ ი ს  მ ა რთვ ი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური , 
ს ტუდე ნ ტთა  
ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტა რც ი ა  

1.3.4 პ რა ქ ტი კ ული  ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  
კ ომ პ ონ ე ნ ტი ს  გ ა ნ ვ ითა რე ბ ა  
და  მ ი ს ი  უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა უმ ჯობ ე ს ე ბ ა  პ რა ქ ტი კ ი ს  
მ ოდულე ბ ი ს  რე გ ულა რული  
რე ვ ი ზი ი ს , გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი ს  გ ა ნ ხ ილვ ე ბ ი ს ა  
და  პ რა ქ ტი კ ული  ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  

ი ნ ს ტიტუციური  
მ ე ქ ა ნ ი ზმ ე ბ ი ს  
გ ა ნ ვ ითა რე ბ ი ს  გ ზით. 

√ √ √ o ს ტომ ა ტოლოგ ი ური  
კ ა ბ ი ნ ე ტე ბ ი /ს ი მ ულა ც ი ური  
ც ე ნ ტრი  ა ღჭ ურვ ილი ა  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ი  ი ნ ვ ე ნ ტა რი თ 
ს ტა ნ და რტე ბ ი ს  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ. 

1. შ ე ს ყ იდვ ე ბ ი ს  
და მ ა და ს ტურე ბ ე ლი  
დოკ უმ ე ნ ტე ბ ი  

ჯა ნ და ც ვ ი ს  
ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
შ ე ს ყ იდვ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

ფი ნ ა ნ ს ური  
ს ა მ ს ა ხ ური  

1.3.5. როგ ორც  გ ა რე , ა ს ე ვ ე  
შ იდა  პ რა ქ ტი კ ი ს  

√ √ √ o უზრუნ ვ ე ლყ ოფილი ა  
პ რა ქ ტი კ ი ს  ობ ი ე ქ ტე ბ ი ს  

1. შ ე ს ა ბ ა მ ი ს  კ ლი ნ ი კ ურ  
ბ ა ზე ბ თა ნ  და დე ბ ული  

ჯა ნ დქ ა ც ვ ი ს  
ფა კ ულტე ტი ს  



 

გ ა ძ ლი ე რე ბ ა  
ს ტომ ა ტოლოგ ი ური  კ ლი ნ ი კ ური  
ბ ა ზე ბ ი ს  რა ოდე ნ ობ ი ს  ზრდით 

და  ა რს ე ბ ულე ბ ი ს  
შ ე ნ ა რჩ უნ ე ბ ით.  
 

გ ა მ ტა რუნ ა რი ა ნ ობ ა , მ ა თი  
პ ე რს ონ ა ლი  თა ნ ა მ შ რომ ლობ ს  
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტთა ნ , 

და მ ა ტე ბ ული ა  ს ულ მ ც ი რე  2 
ა ხ ა ლი  კ ლი ნ ი კ ური  ბ ა ზა   

ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ე ბ ი  ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური . 

1.3.6. ს წ ა ვ ლა  - ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  და  
შ ე ფა ს ე ბ ი ს  ი ნ ოვ ა ც ი ური  
მ ე თოდე ბ ი ს  ფა რთოდ 
და ნ ე რგ ვ ა  და  მ ა თი  

მ დგ რა დობ ი ს  უზრუნ ვ ე ლყ ოფა  
პ ე რს ონ ა ლი ს  გ ა და მ ზა დე ბ ი ს  
გ ზით. 

√ √ √ o ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  პ როც ე ს ს ა  და  
შ ე ფა ს ე ბ ა შ ი  გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ული ა  

ი ნ ოვ ა ც ი ური  მ ე თოდე ბ ი  

o ხ ორც ი ე ლდე ბ ა  ჩ ა რთული  
პ ე რს ონ ა ლი ს  რე გ ულა რული  
გ ა და მ ზა დე ბ ა  

1. ს წ ა ვ ლე ბ ი ს ა  და  
შ ე ფა ს ე ბ ი ს  ი ნ ოვ ა ც ი ური  
მ ე თოდე ბ ი ს  გ ა ი დლა ი ნ ი  
2. ჩ ა რთული  პ ე რს ონ ა ლი ს  90% 

გ ა და მ ზა დე ბ ული ა  

უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  

ც ე ნ ტრი , ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

ა და მ ი ა ნ ური  

რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

1.3.7. როგ ორც  ა კ ა დე მ ი ური , 
ა ს ე ვ ე  მ ოწ ვ ე ული  
პ ე რს ონ ა ლი ს  ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ი ს  
რე გ ულა რული  კ ვ ლე ვ ა  და  

კ ვ ლე ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ს  
გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ი თ 
პ როფე ს ი ული  გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ი ს  
ხ ე ლშ ე წ ყ ობ ა  ს წ ა ვ ლა -
ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  პ როცე ს შ ი  
ი ნ ოვ ა ც ი ური  მ ე თოდე ბ ი ს  
ფა რთოდ გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ი ს  
მ ი ზნ ით.   

√ √ √ o პ ე რს ონ ა ლი ს  ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ი  
და დგ ე ნ ილი ა  კ ვ ლე ვ ით 

o პ როფე ს ი ული ს  გ ა ნ ვ ი ტა რე ბ ი ს  
გ ე გ მ ა  შ ე მ უს ა ვ ე ბ ული ა  
გ ა მ ოვ ლე ნ ი ლი  ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ზე  
და ფუძ ნ ე ბ ი თ 

1. კ ვ ლე ვ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ი  
2. პ ე რს ონ ა ლი ს  პ როფე ს ი ული  
გ ა ნ ვ ი ტა რე ბ ი ს  
ხ ე ლშ ე წ ყ ობ ი ს  გ ე გ მ ა  

უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  

ც ე ნ ტრი , ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

ა და მ ი ა ნ ური  

რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

სტრატეგიული მიზანი #2: უნივერსიტეტის კვლევითი პოტენციალის  განვითარება და ინოვაციების ხელშეწყობა  
ამოცანა 2.1. პერსონალის კვლევით საქმიანობაში ჩართულობის გაზრდა 

2.1.1. უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  
ა კ ა დე მ ი ური  და  მ ოწ ვ ე ული  

პ ე რს ონ ა ლი ს  ს ა მ ე ც ნ ი ე რო-
კ ვ ლე ვ ითი  
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ ი ს /პ ოტე ნ ცი ა ლი
ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  ი ნ ფორმ ა ცი ი ს  
პ ე რი ოდული  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ა . 

√ X X o ა კ ა დე მ ი ური  წ ლი ს  
გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  ე რთხ ე ლ 
ხ დე ბ ა  ი ნ ფორმ ა ც ი ი ს  
გ ა ნ ა ხ ლე ბ ა  უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  
კ ვ ლე ვ ითი  პ ოტე ნ ც ი ა ლი ს  
შ ე ს ა ხ ე ბ . 

1. უნივერსიტეტის კვლევითი 

პოტენციალის შეფასების ანგარიში 

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური 

2.1.2. ა კ ა დე მ ი ური  და  
მ ოწ ვ ე ული  პ ე რს ონ ა ლი ს  

ს ა მ ე ცნ ი ე რო-კ ვ ლე ვ ითი  
უნ ა რე ბ ი ს  გ ა ძ ლი ე რე ბ ი ს  
მ ი ზნ ით ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ი ს  
კ ვ ლე ვ ა . 
 

√ X X o კ ვ ლე ვ ა  ჩ ა ტა რე ბ ული ა  ს ულ 

ცოტა  წ ე ლი წ ა დშ ი  ე რთხ ე ლ 

o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  პ ე რს ონ ა ლი ს  
ს ულ მ ც ი რე  50% მ ი ი ღო 
მ ონ ა წ ილე ობ ა  კ ვ ლე ვ ა შ ი  

1. კვლევის ანგარიში კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

 

2.1.3. როგ ორც  ე როვ ნ ული , 
ა ს ე ვ ე  ს ა ე რთა შ ორი ს ო 

ს ა მ ე ცნ ი ე რო ფონ დე ბ ი ს  და  
მ ა თი  პ რი ორი ტე ტული  
მ ი მ ა რთულე ბ ე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  
ი ნ ფორმ ა ც ი ი ს  შ ე გ როვ ე ბ ა , 
ა ნ ა ლიზი  და  მ ი ს ი  
გ ა ზი ა რე ბ ა  
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  
პ ე რს ონ ა ლი ს თვ ი ს .  

√ X X o მ ომ ზა დე ბ ული ა  
ს ა ი ნ ფორმ ა ც ი ო დოკ უმ ე ნ ტი  
ე როვ ნ ული  და  ს ა ე რთა შ ორი ს ო  
კ ვ ლე ვ ი თი  ფონ დე ბ ი ს  
თე მ ა ტური  პ რი ორი ტე ტე ბ ი ს  
შ ე ს ა ხ ე ბ .   

o პ ე რს ონ ა ლი ს  ს ულ მ ც ი რე  40% 

ი ნ ფორმ ი რე ბ ული ა  
პ რი ორი ტე ტე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  

1. ყოველწლიურად განახლებად 

საინფორმაციო ანგარიში კვლევითი 

ფონდების თემატური 

პრიორიტეტების შესახებ 

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების  

ცენტრი; 

 

2.1.4. შ იდა  ს ა უნ ი ვ ე რს ი ტე ტო 
ს ა მ ე ცნ ი ე რო ს ა გ რა ნ ტო 
კ ონ კ ურს ე ბ ი ს  ორგ ა ნ იზე ბ ა .  

X X X o გ ა მ ოც ხ ა დე ბ ული ა  შ იდა  
ს ა უნ ი ვ ე რს ი ტე ტო  
ს ა მ ე ც ნ ი ე რო ს ა გ რა ნ ტო  

1. საკონკურსო განაცხადი 

2. წარმოდგენილი საპროექტო 

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 



 

 კ ონ კ ურს ი  

o და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ული ა  ს ულ მ ც ი რე  

წ ე ლი წ ა დშ ი  ე რთი  პ როე ქ ტი  

განაცხადები 

3. პროექტის დაფინანსებასთან 

დაკავშირებული გადაწყვეტილების 

დოკუმენტური დასაბუთება 

ცენტრი; 

 

2.1.5. რე გ ულა რული  ს ა მ უშ ა ო 
შ ე ხ ვ ე დრე ბ ი ს , 
კ ონ ს ულტა ცი ე ბ ი ს  და  
ტრე ნ ი ნ გ ე ბ ი ს  ორგ ა ნ ი ზე ბ ა  
ს ა მ ე ცნ ი ე რო პ როე ქ ტე ბ ი ს  
მ ომ ზა დე ბ ი ს  და  

და ფი ნ ა ს ნ ე ბ ი ს  მ ოპ ოვ ე ბ ი ს  
ხ ე ლშ ე წ ყ ობ ი ს  მ იზნ ით.  

X X X o ორგ ა ნ ი ზე ბ ული ა  წ ე ლი წ ა დშ ი  2 
ს ა მ უშ ა ო  
შ ე ხ ვ ე დრა ,კ ონ ს ულტა ც ი ე ბ ი  
მ ომ ა რთვ ი ს  შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ 

1. შეხვედრებისა და 

კონსულტაციების მონაწილეთა სია 

2. შეხვედრებისა და 

კონსულტაციების ოქმო/ანგარიში 

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

 

2.1.6. ს ა მ ე ც ნ ი ე რო-კ ვ ლე ვ ითი  
ს ა პ როე ქ ტო გ ა ნ ა ც ხ ა დე ბ ი ს  
მ ომ ზა დე ბ ა , წ ა რდგ ე ნ ა  
ა დგ ილობ რი ვ  და  
ს ა ე რთა შ ორი ს ო ს ა მ ე ც ნ ი ე რო 

ფონ დე ბ ს ა  და  დონ ორ  
ორგ ა ნ ი ზა ცი ე ბ შ ი  
და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ი ს  
მ ოს ა პ ოვ ე ბ ლა დ 

X X X o მ ომ ზა დე ბ ული  და  
წ ა რდგ ე ნ ილი  კ ვ ლე ვ ითი  
ს ა პ როე ქ ტო  გ ა ნ ა ც ხ ა დი  - ს ულ 

მ ც ი რე  1 გ ა ნ ა ც ხ ა დი  
ფა კ ულტე ტი და ნ  ს ა ა ნ გ ა რი შ ` 
პ ე რი ოდი ს  ფა რგ ლე ბ შ ი  

1. მომზადებული და წარდგენილი 

კვლევითი საპროექტო განაცხადი 

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

 

2.1.7. ყოველწლიური კვლევითი 

კონფერენციების ორგ ა ნ ი ზე ბ ა  და 

პუბლიკაციე ბ ი ს გ ა მ ოცე მ ა . 

X X X o ორგ ა ნ ი ზე ბ ული ა  წ ე ლი წ ა დშ ი  

ს ულ მ ც ი რე  1 ს ა მ ე ც ნ ი ე რო 
კ ონ ფე რე ნ ც ი ა   

1. კ ონ ფე რე ნ ც ი ი ს  ა ნ გ ა რი შ ი  
2. კ ონ ფე რე ნ ც ი ა ზე  

წ ა რდგ ე ნ ილი  
ნ ა მ უშ ე ვ რე ბ ი ს  
პ უბ ლი კ ა ც ი ა  

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

ა მ ოც ა ნ ა  2.2. კ ვ ლე ვ ი თ ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა შ ი  ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  ჩ ა რთვ ი ს  წ ა ხ ა ლი ს ე ბ ა  და  ხ ე ლშ ე წ ყ ობ ა  
2.2.1. ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  

ი ნ ი ც ირე ბ ული  კ ვ ლე ვ ითი  

პ როე ქ ტე ბ ი ს ა  და  

კ ონ ფე რე ნ ცი ე ბ ი ს  

და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ა /მ ხ ა რდა ჭ ე რა  

X X X o თითოე ული  ფა კ ულტე ტი ს  
ფა რგ ლე ბ შ ი  წ ა რმ ოდგ ე ნ ი ლი ა  
და  და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ული ა  
მ ი ნ ი მ უმ  1 
პ როე ქ ტი /კ ონ ფე რე ნ ც ი ა  

1. პ როე ქ ტი ს  
დოკ უმ ე ნ ტა ც ი ა  

კურატორი ვიცე-რექტორი. 

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი. 

2.2.2. ს ტუდე ნ ტთა  ს ა მ ე ცნ ი ე რო 

- კ ვ ლე ვ ითი  ა ქ ტი ვ ობ ი ს  

ს ტი მ ულირე ბ ა  ს ა ი ნ ფორმ ა ცი ო 

შ ე ხ ვ ე დრე ბ ი ს ა  და  

პ როე ქ ტე ბ ი ს  წ ე რი ს  

უნ ა რე ბ ი ს  გ ა ნ ვ ითა რე ბ ი ს  

მ ხ ა რდა ჭ ე რით. 

X X X o ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  მ ი ხ ე დვ ი თ  

მ ი ნ ი მ უმ  2 ს ტუდე ნ ტი   
ჩ ა რთული ა  ს ხ ვ ა და ს ხ ვ ა  
ს ა ხ ი ს  ს ა მ ე ც ნ ი ე რო-კ ვ ლე ვ ით 
ღონ ი ს ძ ი ე ბ ე ბ შ ი  
(კ ონ ფე რე ნ ც ი ე ბ ი , კ ვ ლე ვ ე ბ ი  
და  ა შ ) და  ა რი ს  პ უბ ლი კ ა ც ი ი ს  
თა ნ ა ა ვ ტორი  

1. ს ტუდე ნ ტთა  

გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი  
2. ა ნ გ ა რი შ ი  ს ტუდე ნ ტი  
მ კ ვ ლე ვ ა რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  
3. კ ონ ფე რე ნ ც ი ი ს  
მ ოხ ს ე ნ ე ბ ე ბ ი  და  
ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  

კურატორი ვიცე-რექტორი. 

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი. 

ა მ ოც ა ნ ა  2.3. საერთაშორისო და ადგილობრივ კვლევით პროგრამებში მონაწილეობის გაძლიერება 
2.3.1..Horizon Europe, Erasmus+, შოთა 

რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდისა  და სხვა საგრანტო 

პროგრამებში აქტიური ჩართულობი ს  

და  მ ჭ იდრო თა ნ ა მ შ რომ ლობ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფა ; 

 

√ X X o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი  ა რი ს  Horizon 

Europe, Erasmus+, შოთა რუსთაველის 

ეროვნული სამეცნიერო ფონდისა  და 

სხვა საგრანტო პროგრამების  

პ ა რტნ ი ორთა  ს ი ა შ ი   

1. პ ა რტნ ი ორობ ი ს  

და მ ა და ს ტურე ბ ე ლი  
დოკ უმ ე ნ ტე ბ ი  
2. პ ა რტნ ი ორი  
ორგ ა ნ ი ზა ც ი ე ბ ი ს  
შ ე ხ ვ ე დრე ბ შ ი  
მ ონ ა წ ილე ობ ი ს  
ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 

2.3.2. ადგილობრივ კვლევით 

ინსტიტუტებთან და 

უნივერსიტეტებთან პარტნიორული 

√ X X o ს ა ა ნ გ ა რი შ ო პ ე რი ოდშ ი  ს ულ 
მ ც ი რე  1 შ ე მ დგ ა რი  
ს ა პ ა რტნ ი ორო ი ნ ი ც ი ა ტი ვ ა  

1. პ ა რტნ ი ორული  
პ როე ქ ტე ბ ი ს  
გ ა ნ ა ც ხ ა დე ბ ი  და  
ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  

კურატორი ვიცე-რექტორი 

კვლევისა და განვითარების 

ცენტრი; 



 

პროექტების განვითარება; 

ს ტრა ტე გ ი ული  მ ი ზა ნ ი  #3:  ინტერნაციონალიზაციის  გაძლიერება 

ა მ ოც ა ნ ა  3.1. სტუდენტთა და აკადემიური პერსონალის საერთაშორისო მობილობის ხელშეწყობა 

3.1.1. ს ტუდე ნ ტთა  და  
ა კ ა დე მ ი ური  პ ე რს ონ ა ლი ს  

აქტიური ჩართულობა საერთაშორისო 

გაცვლით პროგრამებში, განსაკუთრებით 

Erasmus+ და მსგავს ინიციატივებში.  

√ √ √ o მობილობის პროგრამებში მონაწილე 

სტუდენტებისა და პერსონალის 

რაოდენობა 

 

1. ი ნ ფორმ ა ც ი ა  გ ა ც ვ ლითი  
პ როგ რა მ ე ბ ი ს ა  და  მ ა ს შ ი  
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  ს ა ხ ე ლით 

მ ონ ა წ ილე თა  შ ე ს ა ხ ე ბ  
2. პ ა რტნ იორ  
ორგ ა ნ ი ზა ცი ე ბ თა ნ  
გ ა ფორმ ე ბ ული  
მ ე მ ორა ნ დუმ ე ბ ი  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

3.1.2. ინგლისურენოვანი პროგრამების 

გაფართოება და უცხოელი 

სტუდენტებისთვის შეთავაზება 

√ √ X o ს ა ა ნ გ ა რი შ ო პ ე რი ოდშ ი  ს ულ 
მ ც ი რე  2 ა ხ ა ლი  

ი ნ გ ლი ს ურე ნ ოვ ა ნ ი  
ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო პ როგ რა მ ი ს  
და მ ა ტე ბ ა   

1. და მ ა ტე ბ ული  პ როგ რა მ ე ბ ი  
2. ი ნ გ ლი ს ურე მ ოვ ა ნ ი  

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  კ ა ტა ლოგ ი  

პ როგ რა მ ი ს  
ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი , 

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

3.1.3. უცხოენოვანი პროგრამების 

განხორციელებაში უცხოელი 

პერსონალის მ ოზიდვ ა  და  

შ ე ნ ა რჩ უნ ე ბ ა  

 √ √ o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტშ ი  მ ოწ ვ ე ული  
უცხ ოე ნ ოვ ა ნ ი  პ ე რს ონ ა ლი ს  

რა ოდე ნ ობ ა  (ს ულ მ ცი რე  
ფა კ ულტე ტზე  1) 

1. უცხ ოე ლ პ ე რს ონ ა ლთა ნ  
გ ა ფორმ ე ბ ული  

ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ა  

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა და მ ი ა ნ ური  
რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

ა მ ოც ა ნ ა  3.2. ს ა გ ა ნ მ ა ნ ა თლე ბ ლო პ როგ რა მ ე ბ ი ს  ი ნ ტე რნ ა ც ი ონ ა ლი ზა ც ი ი ს  გ ა ძ ლი ე რე ბ ა  
 

3.2.1. ს ტრა ტე გ ი ული  

ს ა პ ა რტნ ი ორო 

ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  

და მ ყ ა რე ბ ა  უცხ ოურ  

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტე ბ თა ნ  

 √ √ o ს ა პ ა რტნ ი ორო ურთი ე რთობ ა  

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  
ი ნ ტე რნ ა ც იონ ა ლიზა ცი ი ს  
მ ი ზნ ით და მ ყ ა რე ბ ული ა  ს ულ 
მ ც ი რე  2 უცხ ოურ 
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტთა ნ  

1. ურთი ე რთთა ნ ა მ შ რომ ლობ ი ს  

ხ ე ლმ ოწ ე რილი  
მ ე მ ორა ნ დუმ ე ბ ი  

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი , 

ფა კ ულტე ტი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური ,  

3.2.2. მ ოხ დე ს  

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  

გ ა წ ე ვ რი ა ნ ე ბ ა  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 

ა ს ოც ი ა ც ი ე ბ შ ი , 

როგ ორი ც ა ა   

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტე ბ ი ს  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 

ა ს ოც ი ა ც ი ა  (IAU) ა ნ  
მ ს გ ა ვ ს ი  რე გ ი ონ ული  

ორგ ა ნ ი ზა ც ი ე ბ ი . 

 √ √ o ს ა ა ნ გ ა რი შ ო პ ე რი ოდი ს  
ფა რგ ლე ბ შ ი  უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი  

გ ა წ ე ვ რი ა ნ დე ბ ა  ს ულ მ ცი რე  2 
ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ა ს ოც ი ა ც ი ა შ ი  

1. გ ა წ ე ვ რი ა ნ ე ბ ი ს  
დოკ უმ ე ნ ტე ბ ი /წ ე ვ რობ ი ს  

და მ ა და ს ტურე ბ ე ლი  
დოკ უმ ე ნ ტი  

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი , 
ფა კ ულტე ტი ს  

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

3.2.3. ე რთობ ლი ვ ი  

ს ა ბ ა კ ა ლა ვ რო და  
  √ o შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული  ი ქ ნ ე ბ ა  

პ როგ რა მ ე ბ ი , რომ ე ლს ა ც  
1. ე რთობ ლი ვ ი  პ როგ რა მ ი ს  
კ ური კ ულუმ ი , ს ილა ბ უს ე ბ ი  

რე ქ ტორი , ვ ი ც ე -
რე ქ ტორი , 



 

ს ა მ ა გ ი ს ტრო 

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  შ ე ქ მ ნ ა  

უცხ ოურ 

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტე ბ თა ნ  

პ ა რტნ ი ორობ ით 

თბ ილი ს ი ს  ჰ უმ ა ნ ი ტა რული  
ს ა ს წ ა ვ ლო უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი  და  
შ ე რჩ ე ული  უცხ ოური  

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტე ბ ი  
ე რთობლი ვ ა დ 
გ ა ნ ა ხ ორც ი ე ლე ბ ე ნ  

და  ს ტა ნ და რტთა ნ  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ი  ს ხ ვ ა  
და ნ ა რთე ბ ი  

პ როგ რა მ ე ბ ი ს  
ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლე ბ ი , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

3.2.4. აკადემიური  პერსონალი ს 

საერთაშორისო სარეცენზიო 

ჟურნალებში პუბლიკაციე ბ ი ს  

გ ა ნ თა ვ ს ე ბ ი ს  წ ა ხ ა ლი ს ე ბ ა  

და საერთაშორისო კვლევით 

გრანტებში მონაწილეობის 

მ ხ ა რდა ჭ ე რა  

√ √ √ o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  
ა კ ა დე მ ი ური  პ ე რს ონ ა ლი ს  
მ ი ე რ ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ს ა რე ცე ნ ზიო ჟ ურნ ა ლე ბ შ ი  

გ ა მ ოქ ვ ე ყ ნ ე ბ ული  ს ტა ტი ე ბ ი  - 
ს ულ მ ც ი რე  1 ს ტა ტი ა  
ფა კ ულტე ტი ს  ფა რგ ლე ბ შ ი  
ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ 

1. ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ს ა რე ცე ნ ზიო ჟ ურნ ა ლე ბ შ ი  
გ ა მ ოქ ვ ე ყ ნ ე ბ ული  
პ უბ ლი კ ა ც ი ე ბ ი  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  

ა დმ ი ნ ი ნ ს ტრა ც ი ა  

სტრატეგიული მიზანი #4: მმართველობის, ადმინისტრირების და ეფექტიანობის ამაღლება, დაფინანსების წყაროს  

დივერსიფიცირება, ბრენდის განვითარება და ცნობადობის გაზრდა  

ა მ ოც ა ნ ა  4.1. მმართველობის და შიდა ადმინისტრაციული სისტემების გაძლიერება 
4.1.1. შიდა მმართველობის 

სტრუქტურის გადახედვა და 

ოპტიმიზაცია/მ ოდი ფი ც ი რე ბ ა   

√   o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი  
ფუნ ქ ცი ონ ირე ბ ს   
მ ოდი ფი ც ი რე ბ ული  
ს ტრუქ ტურით 

1. და მ ტკ ი ც ე ბ ული  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  ს ტრუქ ტურა  

რე ქ ტორი , ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

4.1.2. დოკუმენტბრუნვისა და 

პროცესების ციფრული 

ტრანსფორმაცია 

√ √  o გ ა ც ი ფრულე ბ ული  

დოკ უმ ე ნ ტბ რუნ ვ ი ს  ს ი ს ტე მ ა  

2. გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  

გ ა ც ი ფრულე ბ ული  
დოკ უმ ე ნ ტბ რუნ ვ ი ს  
და ნ ე რგ ვ ი ს  დოკ უმ ე ნ ტი  და  
გ ა იდლა ი ნ ე ბ ი  

რე ქ ტორი , 

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ს ა ქ მ ი ს წ ა რმ ოე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური /კ ა ნ ც ე ლა რ
ი ა , ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური  

4.1.3. შიდა პროცესების 

მონიტორინგის, შეფასების და 

ანგარიშგების სისტემის 

გაძლიერება 

√ √  o  მ ონ ი ტორი ნ გ ი ს , შ ე ფა ს ე ბ ი ს ა  

და  ა ნ გ ა რი შ გ ე ბ ი ს  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  შ იდა  
რე გ ულა ც ი ა   

3. მ ონ ი ტორი ნ გ ი ს , 

შ ე ფა ს ე ბ ი ს ა  და  
ა ნ გ ა რი შ გ ე ბ ი ს  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  
რე გ ულა ც ი ე ბ ი ს  
და მ ტკ ი ც ე ბ ი ს  დოკ უმ ე ნ ტი  

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი , 

ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ა და მ ი ა ნ ური  
რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

4.1.4. საუნივერსიტეტო 

სტრატეგიის განხორციელების 

მონიტორინგის მექანიზმის 

შემდგომი სრულყოფა. 

O √ √ o ს ტრა ტე გ ი ი ს ა  და  ს ა მ ოქ მ ე დო 
გ ე გ მ ე ბ ი ს  შ ე ს რულე ბ ი ს  
მ ონ ი ტორი ნ გ ი ს  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  და  
მ ოდი ფი ც ი რე ბ ული  
მ ე ქ ა ნ ი ზმ ე ბ ი  

o  

1. მ ონ ი ტორი ნ გ ი ს  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  
მ ე ქ ა ნ ი ზმ ე ბ ი ს  და ნ ე რგ ვ ი ს  
დოკ უმ ე ნ ტი  

ვ ი ც ე -რე ქ ტორი , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 

4.1.5. სტუდენტთა კონტიგენტის 

ზრდის პარალელურად, 

უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციული/დამხმარე 

პერსონალის ოდენობიოს ზრდა. 

 √ √ o ს ტუდე ნ ტთა  რა ოდე ნ ობ ი ს  
ზრდით გ ა მ ოწ ვ ე ული  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  ს ა შ ტა ტო 
გ ა ნ რი გ ი  

1. გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  ს ა შ ტა ტო 
ნ უს ხ ა  

რე ქ ტორი , ა და მ ი ა ნ ური  
რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური  



 

4.1.6. თა ნ ა მ შ რომ ე ლთა  

გ ა და მ ზა დე ბ ა  

გ ა ნ ა ხ ლე ბ ული  

პ როც ე დურე ბ ი ს  გ ა ც ნ ობ ი ს  

მ ი ზნ ით 

√ √ √ o თა ნ ა მ შ რომ ე ლთა  
უმ რა ვ ლე ს ობ ა  (90%) 
გ ა და მ ზა დდა  და  გ ა ე ც ნ ო 

უნ ი ვ ე რს ი ტე ტშ ი  და ნ ე რგ ილ 
გ ა ნ ა ხლე ბ ულ პ როც ე დურე ბ ს . 

o გ ა მ ოკ ითხ ულ 
თა ნ ა მ შ რომ ე ლთა  ს ულ მ ცი რე  
90% კ მ ა ყ ოფილი ა  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  
პ როც ე დურე ბ ით 

1. გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი  
2. ტრე ნ ი ნ გ ი ს  მ ა ს ა ლე ბ ი  და  
და მ ს წ რე თა  ს ი ა  

უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი , ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

ა და მ ი ა ნ ური  
რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

ა მ ოც ა ნ ა  4.2. ფინანსური მდგრადობის გაძლიერება და დაფინანსების წყაროების დივერსიფიცირება 
4.2.1.საგრანტო და პროექტებზე 

დაფუძნებული დაფინანსების 

მოძიება (Erasmus+, Horizon Europe, 

ადგილობრივი ფონდები) 

√ √ √ o მ ი ღე ბ ული  ს ა გ რა ნ ტო 
და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ი ს  რა ოდე ნ ობ ა  

o მ ი ღე ბ ული  ს ა გ რა ნ ტო 
და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ი ს  წ ილი  ს ა ე რთო 
ბ ი უჯე ტშ ი  

1. ს ა გ რა ნ ტო 
ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ე ბ ი  
2. გ რა ნ ტით და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ული  
პ როე ქ ტე ბ ი ს  დოკ უმ ე ნ ტა ც ი ა  
(გ ა ნ ა ც ხ ა დი , 
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  გ ე გ მ ა ) 

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ფა კ ულტე ტე ბ ი ს  
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი , კ ვ ლე ვ ე ბ ი ს ა  
ც ე ნ ტრი , ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური . 

4.2.2. ფასიანი დამატებითი 

სერვისების შემუშავება 

(ტრენინგები, სერტიფიცირებული 

კურსები, კაფეტერია, სტუდენტური 

საერთო საცხოვრებელი და სხვა.) 

 √ √ o შ ე მ ოს ა ვ ლი ს  ზრდი ს  მ ი ზნ ით 
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული  ს ე რვ ი ს ე ბ ი  
და  ა მ  ს ე რვ ი ს ე ბ იდა ნ  
მ ი ღე ბ ული  შ ე მ ოს ა ვ ა ლი ს  
წ ილი  ს ა ე რთო ბ ი უჯე ტშ ი  

o ა ხ ლა დ შ ე ქ მ ნ ილი  ფა ს ი ა ნ ი  
ს ე რვ ი ს ე ბ ით მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  
რა ოდე ნ ობ ა  წ ლი ს  
გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  

1. ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  
მ ი წ ოდე ბ ა ს თა ნ  
და კ ა ვ შ ი რე ბ ული  
დოკ უმ ე ნ ტე ბ ი  (ს ე რვ ი ს ი ს  
ნ ორმ ე ბ ი , გ ა ნ ფა ს ე ბ ა , 

მ ი წ ოდე ბ ი ს  წ ე ს ი  და  ა .შ .) 

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  ც ე ნ ტრი  

4.2.3. კერძო სექტორთან 

პარტნიორობები და სპონსორობის 

მოძიება 

√ √ √ o კ ე რძ ო ს ე ქ ტორი ს  
ს პ ონ ს ორობ ით 
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ული  

ი ნ ი ც ი ა ტი ვ ე ბ ი  

1. ს პ ონ ს ორობ ი ს  
ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ე ბ ი  

რე ქ ტორი , ფი ნ ა ნ ს ური  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ი ურიდიული  

ს ა მ ს ა ხ ური  

4.2.4. საგამომცემლო საქმიანობა  O √ o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  მ ი ე რ 
გ ა მ ოცე მ ული  
პ უბ ლი კ ა ც ი ე ბ იდა ნ  
მ ი ღე ბ ული  შ ე ოს ა ვ ა ლი   

1. ს ა გ ა მ ომ ც ე მ ლო 
მ ომ ს ა ხ ურე ბ ი ს  ნ ორმ ე ბ ი  და  
გ ა ნ ფა ს ე ბ ა  
2. უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  მ ი ე რ 
გ ა მ ოცე მ ული  პ უბლი კ ა ც ი ე ბ ი  

რე ქ ტორი , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ფი ნ ა ნ ს ური  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური  

4.2.5. დარგის ბიზნეს სუბიექტებთან 

ერთობლივი კვლევითი პროექტების 

დაგეგმა/განხორციელება. 

√ √ √ o ე რთობლი ვ ი  კ ვ ლე ვ ითი  
პ როე ქ ტე ბ იდა ნ  მ ი ღე ბ ული  
შ ე მ ოს ა ვ ა ლი  

1. ე რთობ ლი ვ ი  კ ვ ლე ვ ითი  
პ როე ქ ტი ს  დოკ უმ ე ნ ტა ც ი ა  

კ ვ ლე ვ ე ბ ი ს  ც ე ნ ტრი , 
ფი ნ ა ნ ს ური  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური   

ამოცანა 4.3: ციფრული და ფიზიკური ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება 

4.3.1.  IT სისტემების 

მოდერნიზე ბ ა  და 

კიბერუსაფრთხოების გაძლიერება  

√ √ X o მ ოდე რნ ი ზე ბ ული /გ ა ნ ა ხ ლე ბ
ული  IT ს ი ს ტე მ ე ბ ი ს  
რა ოდე ნ ობ ა : (მ ა გ ., 
ს წ ა ვ ლე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  
ს ი ს ტე მ ა , ს ტუდე ნ ტური  
ი ნ ფორმ ა ც ი ი ს  ს ი ს ტე მ ა , 
ქ ს ე ლი ს  ი ნ ფრა ს ტრუქ ტურა ) 

1. კ ი ბ ე რუს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  

ნ ორმ ე ბ ი ს  და ც ვ ი ს  
პ როტოკ ოლი  
2. მ რა ვ ა ლფა ქ ტორი ა ნ ი  
ა ვ თე ნ ტი ფი კ ა ც ი ი ს  
მ ე ქ ა ნ ი ზმ ი  და  მ ი ს ი  
გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ი ს  

IT ს ა მ ს ა ხ ური , 

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  



 

o მ რა ვ ა ლფა ქ ტორი ა ნ ი  
ა ვ თე ნ ტი ფი კ ა ც ი ი ს  
და ნ ე რგ ვ ა : (უსაფრთხოების 

გაძლიერებული პროტოკოლების 

საზომი) 
o ქ ს ე ლი ს  ს ი ჩ ქ ა რი ს ა  და  
გ ა მ ტა რუნ ა რი ა ნ ობ ი ს  
გ ა უმ ჯობ ე ს ე ბ ა : (ქსელის 

მუშაობის გაუმჯობესების 

გაზომვადი გაუმჯობესება) 
o კ ი ბ ე რუს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  
და ც ვ ი ს  გ ა ნ ა ხ ლე ბ ა  

ი ნ ს ტრუქ ც ი ა  
 

4.3.2. სტუდენტებისთვის და 

აკადემიური პერსონალისთვის 

თანამედროვე რესურსების 

უზრუნველყოფა 

√ √ X o ა ხ ა ლი  კ ომ პ ი უტე რე ბ ი ს , 
პ როგ რა მ ული  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ლი ც ე ნ ზი ე ბ ი ს  ა ნ  ს ხ ვ ა  
შ ე ძ ე ნ ილი  ა ღჭ ურვ ილობ ი ს  
რა ოდე ნ ობ ა : (უზრუნ ვ ე ლყ ოფ
ილი  ა ხ ა ლი  რე ს ურს ე ბ ი ს  
რა ოდე ნ ობ ა ) 

o ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს ა  და  
ფა კ ულტე ტი ს  კ მ ა ყ ოფილე ბ ა  

IT რე ს ურს ე ბ ით. 
o ონ ლა ი ნ  მ ონ ა ც ე მ თა  
ბ ა ზე ბ ი ს , ე ლე ქ ტრონ ული  
ჟ ურნ ა ლე ბ ი ს ა  და  ს ხ ვ ა  
ც ი ფრული  რე ს ურს ე ბ ი ს  
გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ი ს  ზრდა დი  
ს ტა ტი ს ტი კ ა  

o ტე ქ ნ ი კ ური  და ხ მ ა რე ბ ი ს  

ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  
ხ ე ლმ ი ს ა წ ვ დომ ობ ა : (ხ ე ლმ ი
ს ა წ ვ დომ ი  და  
მ გ რძ ნ ობ ი ა რე  და ხ მ ა რე ბ ი ს  
ს ა ზომ ი ) 

1. ს ტუდე ნ ტთა  და  
პ ე რს ონ ა ლი ს  

გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი  
2. ე ლე ქ ტრონ ული  
რე ს ურს ე ბ ი  გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ი ს  
ს ტა ტი ს ტი კ ა  
3. შ ე ძ ე ნ ილი  
ა ღჭ ურვ ილობ ი ს  
დოკ უმ ე ნ ტე ბ ი  

IT ს ა მ ს ა ხ ური , 

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
შ ე ს ყ იდვ ე ბ ი , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

4.3.3. შენობების და სასწავლო 

სივრცეების რეაბილიტაცია 

 O √ o რე ა ბ ილიტირე ბ ული  
ს ი ვ რცით კ მ ა ყ ოფილი  

ს ტუდე ნ ტე ბ ი  და  
პ ე რს ონ ა ლი  

o შ ე ზღუდული  
შ ე ს ა ძ ლე ბ ლობ ე ბ ი ს  მ ქ ონ ე  
ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს თვ ი ს  
გ ა უმ ჯობ ე ს ე ბ ული  
ხ ე ლმ ი ს ა წ ვ დომ ობ ა : (ხ ე ლმ ი
ს ა წ ვ დომ ობ ი ს  

ს ტა ნ და რტე ბ თა ნ  
შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ობ ა ) 

1. ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს ა  და  
პ ე რს ონ ა ლი ს  

გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ; 
2. ი ნ ვ ე ნ ტა რი ზა ც ი ი ს  
მ ონ ა ც ე მ ე ბ ი  
 

ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური , 
ლოჯი ს ტი კ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

4.3.4. სტუდენტური საერთო 

საცხოვრებელის მშენებლობა 

 O √ o ა ხ ა ლ ს ა ე რთო 
ს ა ც ხ ოვ რე ბ ე ლშ ი  
ხ ე ლმ ი ს ა წ ვ დომ ი  
ს ა წ ოლე ბ ი ს  რა ოდე ნ ობ ა  და  
მ ი ს ი  შ ე ვ ს ე ბ ი ს  

კ ოე ფი ც ი ე ნ ტი . 
o ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  

1. . ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს ა  და  
პ ე რს ონ ა ლი ს  
გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ; 
2. ი ნ ვ ე ნ ტა რი ზა ც ი ი ს  
მ ონ ა ც ე მ ე ბ ი  

 

ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ლოჯი ს ტი კ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  



 

კ მ ა ყ ოფილე ბ ა  ს ა ე რთო 
ს ა ც ხ ოვ რე ბლით. 

ს ა მ ს ა ხ ური  

4.3.5. კაფეტერიის მოწყობა  O √ o კ ა ფე ტე რი ა შ ი  
ხ ე ლმ ი ს ა წ ვ დომ ი  
ა დგ ილე ბ ი ს  რა ოდე ნ ობ ა  

o გ ა მ ოკ ითხ ულ ს ტუდე ნ ტთა  
და დე ბ ითი  გ ა ოხ მ ა ურე ბ ა  
ს ა კ ვ ე ბ ი ს  ხ ა რი ს ხ ზე , 
მ ომ ს ა ხ ურე ბ ა ს ა  და  
ა ტმ ოს ფე როზე  

1. ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს ა  და  
პ ე რს ონ ა ლი ს  
გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი ; 
2. ი ნ ვ ე ნ ტა რი ზა ც ი ი ს  
მ ონ ა ც ე მ ე ბ ი  
 

ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ლოჯი ს ტი კ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

ამოცანა 4.4: ბრენდის განვითარება და ცნობადობის გაზრდა 
4.4.1. უნივერსიტეტის 

რებრენდინგის სტრატეგიის 

ჩამოყალიბება და განხორციელება 

√ √ √ o რებრენდინგის სტრატეგიის 

დოკუმენტის დასრულება და  

და მ ტკ ი ც ე ბ ა  2026 წ ლი ს  

ბოლომდე 

o ა ხ ა ლი  ბ რე ნ დი ნ გ ი ს  
ე ლე მ ე ნ ტე ბ ი ს  100% 
გ ა ვ რცე ლდე ბ ა  
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  ყ ვ ე ლა  
მ ა ს ა ლა ზე  (ლოგ ო, 

ვ ე ბ ს ა ი ტი , შ ა ბ ლონ ე ბ ი  და  

ა .შ .) 2026 წ ლი ს  დეკემბრისთვის. 

1. და მ ტკ ი ცე ბ ული  და  
და მ ტკ ი ც ე ბ ული  
რე ბ რე ნ დი ნ გ ი ს  
ს ტრა ტე გ ი ა  
2.და მ ტკ ი ცე ბ ული  
გ ა ნ ა ხლე ბ ული  ს ი მ ბ ოლი კ ა  
უნ ი ვ ე რს ი ტე ტი ს  ყ ვ ე ლა  

ვ ი ზუა ლურ  და  
და ოკ უმ ე ნ ტურ  მ ა ს ა ლა ზე  

ს ა ზოგ ა დოე ბ ა ს თა ნ  
ურთი ე რთობ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ი ურიდიული  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

4.4.2. სოციალური მედიის და 

ვებგვერდის მუდმივი განახლება და 

ინტერნაციონალიზაცია  

√ √ √ o გ ა მ ომ წ ე რე ბ ი ს /ა ბ ონ ე ნ ტე ბ
ი ს   წ ე ლი წ ა დშ ი  ს ულ მ ცი რე  

20%ი ა ნ ი  ზრდა  ს ოც ი ა ლური  
მ ე დი ი ს  პ ლა ტფორმ ე ბ ზე  
(Facebook, Instagram, LinkedIn და  
ს ხ ვ .) 

o ვ ე ბ გ ვ ე რდზე  ტრა ფი კ ი ს  
მ უდმ ი ვ ი  ზრდა , 
გ ა ნ ს ა კ უთრე ბ ით 
ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ვ ი ზი ტორე ბ ი ს  მ ხ რიდა ნ ; 

o Google-ი ს ა  და  ს ხ ვ ა  
ა ნ ა ლიტი კ ი ს  
გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა  

1. ს ოც მ ე დი ი ს  ნ ა ხ ვ ე ბ ი ს  
ს ტა ტი ს ტი კ ა  

2. ვ ე რგ ვ ე რდი ს  ვ ი ზიტორთა  
ს ტა ტი ს ტი კ ა  
3.  Google-ი ს  ა ნ ა ლიტი კ ი ს  
მ ონ ა ც ე მ ე ბ ი  

ს ა ზოგ ა დოე ბ ა ს თა ნ  
ურთი ე რთობ ი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

 

4.4.3. აქტიური მონაწილეობა 

საერთაშორისო განათლების 

გამოფენებსა და ღონისძიებებში 

O √ √ o წ ე ლი წ ა დშ  მ ი ნ ი მ უმ  2 
ს ა კ ვ ა ნ ძ ო ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ღონ ი ს ძ ი ე ბ ა შ  

მ ონ ა წ ილე ობ ა  

1.  ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 

ს ა ზოგ ა დოე ბ ა ს თა ნ  
ურთი ე რთობ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

 

4.4.4. რებრენდინგის შემდეგ 

მარკეტინგული პოლიტიკის 

შემუშავება საერთაშორისო 

ბაზრისთვის 

O √ √ o საერთაშორისო მარკეტინგული 

პოლიტიკის დოკუმენტის 

დასრულება 2026 წ ლი ს  

ბ ოლომ დე  
o 2026 წ ლი ს  ბ ოლოდა ნ  2027 წ ლი ს  
და ს რულე ბ ა მ დე   

მიზანმიმართული მარკეტინგული 

კამპანიების განხორციელება 

მ ი ნ ი მ უმ  2 ძირითად 

საერთაშორისო ბაზრებზე 

1. და მ ტკ ი ც ე ბ ული  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 
მ ა რკ ე ტი ნ გ ული  
პ ოლიტი კ ი ს  დოკ უმ ე ნ ტი  
2. ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
მ ა რკ ე ტი ნ გ ული  
კ ა მ პ ა ნ ი ი ს  წ ა რმ ოე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ზე  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო 

ურთი ე რთობ ე ბ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ს ა ზოგ ა დოე ბ ა ს თა ნ  
ურთი ე რთობ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

 



 

სტრატეგიული მიზანი #5: სტუდენტთა აკადემიური წარმატების  და პიროვნული განვითარების  ხელშეწყობა 

ა მ ოც ა ნ ა  5.1. სტუდენტური მხარდაჭერის სისტემების განვითარება, მათ შორის სტუდენტთა აკადემიური მოტივაციის 
გაძლიერება, სტუდენტური ცხოვრების გამრავალფეროვნება და კარიერული მენტორობა 
5.1.1.  უცხოელი სტუდენტების 

მხარდაჭერის მექანიზმის 

გაძლიერება ხარისხიანი ენების 

კურსების (ქართული და 

ინგლისური), საორიენტაციო 

სესიებისა და საჭიროებაზე 

დაფუძნებული კონსულტაციების 

საშუალებით 

√ √ √ o ს ა ს წ ა ვ ლო წ ლი ს  მ ა ნ ძ ილზე  

უცხოელი სტუდენტებისთვის 

შეთავაზებული ს ა შ უა ლოდ 3 

საორიენტაციო სესია ; 
o მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  ს ე რვ ი ს ე ბ ი თ 
მ ოს ა რგ ე ბ ლე  უცხ ოე ლი  
ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  20%-25% 

o მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  ს ე რვ ი ს ე ბ ი თ 
უცხ ოე ლი  ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  
კ მ ა ყ ოფილე ბ ი ს  
მ ა ჩ ვ ე ნ ე ბ ე ლი  ი ქ ნ ე ბ ა  70%-
80% 

1. გ ა მ ოკ ითხ ვ ე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი  
2. ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური ს  ჯურნ ა ლი ს  

ჩ ა ნ ა წ ე რე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.2. სტუდენტთა საკონსულტაციო 

მომსახურებების მექანიზმის 

გაძლიერება 

√ √ √ o შეთავაზებული ინდივიდუალური 

საკონსულტაციო სესიების 

რაოდენობი ს  10% ზრდა  

ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ  

o ს ა კ ონ ს ულტა ც ი ო 
ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  
მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  80% 
კ მ ა ყ ოფილი ა  

მ ომ ს ა ხ ურე ბ ით. 

1. გ ა მ ოკ ითხ ვ ე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი  

2. ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური ს  ჯურნ ა ლი ს  
ჩ ა ნ ა წ ე რე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.3. სსსმ და შშმ სტუდენტთა 

მხარდაჭერის მექანიზმის 

გაძლიერება 

√ √ √ o კამპუსის ობიექტების 95% 

პროცენტი, 2028 წ ლა მ დე  

ხელმისაწვდომი ი ქ ნ ე ბ ა  

შეზღუდული შესაძლებლობის 

მქონე სტუდენტებისთვის. 

o სსსმ/შეზღუდული შესაძლებლობის 

მქონე სტუდენტების 
ს ე რვ ი ს ე ბ ითა  და  

პ ი რობ ე ბ ით კმაყოფილების 

80%ი ა ნ ი  მაჩვენებელი. 

1. კ ა მ პ უს ი ს  
ი ნ ფრა ს ტრუქ ტური ს  
ტე ქ ნ ი კ ური  
მ ა ხ ა ს ი ა თე ბ ლე ბ ი  
2. გ ა მ ოკ ითხ ვ ე ბ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური , 
ლოჯი ს ტი კ ი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.4. სტუდენტთა აკადემიური 

მოტივაციისა და სტუდენტური 

ინიციატივების დაფინანსების 

მექანიზმის გაძლიერება; 

√ √ √ o ს ტუდე ნ ტთა  მ ი ნ ი მ უმ  20% 
მ ონ ა წ ილე ობ ს  

და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ულ 
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ შ ი  

o წ ე ლი წ ა დშ  ს ა შ უა ლოდ 2 
ს ტუდე ნ ტური  ი ნ ი ც ი ა ტი ვ ი ს  
და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ა /მ ხ ა რდა ჭ ე რა  

ს ტუდე ნ ტთა  მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური ს  ჟ ურნ ა ლი ს  

ჩ ა ნ ა წ ე რე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.5. ფსიქოლოგი ს  სერვისების 

გაუმჯობესება 

√ √ √ o ფს ი ქ ოლოგ ი ს  ს ე რვ ი ს ე ბ ი თ 

ს ა რგ ე ბ ლობ ი ს  დინ ა მ ი კ ა  
ე რთი  წ ლი ს  გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  
(ზრდა დი  თუ კ ლე ბ ა დი ) 

ფს ი ქ ოლოგ ი ს  ს ე რვ ი ს ე ბ ი თ 

მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  რე ე ს ტრი  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.6. უწყვეტი განათლების 

ფარგლებში რეგულარული 

სემინარების , ვორქშოფების, 

ტრენინგების, სასერთიფიკატო 

√ √ √ o უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი  გ ა ზრდი ს  
შ ე თა ვ ა ზე ბ ე ბ ს  წ ე ლი წ ა დშ ი  
და ა ხ ლოვ ე ბ ით 20%-ით 

o ც ე ნ ტრი ს  ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  

1. უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  

ც ე ნ ტრი ს  მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  

გ ა მ ოკ ი თხ ვ ე ბ ი  

2. უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  

შ ე თა ვ ა ზე ბ ე ბ ი ს  

კ ა ტა ლოგ ი /ჩ ა მ ონ ა თვ ა ლი  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  



 

კურსების და სხვა აქტივობათა 

ოდენობის გაზრდა.  

მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  80% 
და დე ბ ითა დ ა ფა ს ე ბ ს  
ც ე ნ ტრი ს  მ ომ ს ა ხ ურე ბ ა ს .  

5.1.7. კარიერული მენტორების 

პლატფორმის შექმნა 

კურსდამთავრებულებთან და 

დამსაქმებლებთან ერთად 

√ √ √ o მ ომ ს ა ხ ურე ბ ა შ  ჩ ა რთვ ით 
და ი ნ ტე რე ს ე ბ ული  
მ ე ნ ტორე ბ ი ს  ზრდა დი  
რა ოდე ნ ობ ა  ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ 

o ს ტუდე ნ ტთა  რა ოდე ნ ობ ი ს  
ყ ოვ ე ლწ ლიური  ზრდა , ვ ი ნ ც  
ს ა რგ ე ბ ლობ ს  მ ე ნ ტორი ს  

მ ომ ს ა ხ ურე ბ ით 
o მ ომ ს ა ხ ურე ბ ით 
მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  
კ მ ა ყ ოფილე ბ ი ს  ზრდა  

1. მ ე ნ ტორთა  რე ე ს ტრი ს  

ჩ ა ნ ა წ ე რე ბ ი  

2. ს ე რვ ი ს ე ბ ი ს  მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  

რე ე ს ტრი  

3. მ ე ნ ტორი ს  ს ე რვ ი ს ი თ 

მ ოს ა რგ ე ბ ლე თა  გ ა მ ოკ ი თხ ვ ა  

ს ტუდე ნ ტთა  

მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.8. სპორტული სტუდენტური 

კლუბებისა და გუნდების 

მხარდაჭერა 

√ √ √ o ს პ ორტულ ღონ ი ს ძ ი ე ბ ე ბ შ ი  
მ ონ ა წ ილე  ს ტუდე ნ ტთა  
ზრდა დი  რა ოდე ნ ობ ა  

ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ 
o წ ლი ს  გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  
ორგ ა ნ ი ზე ბ ული  ს პ ორტული  
ღონ ი ს ძ ი ე ბ ე ბ ი ს  
რა ოდე ნ ობ ი ს  ზრდა  

1. ს პ ორტულ ღონ ი ს ძ ი ე ბ ე ბ შ ი  
ჩ ა რთული  ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  
მ ონ ა ც ე მ თა  

ბ ა ზი ს /რე ე ს ტრი ს  
მ ონ ა ც ე მ ე ბ ი  
2. ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  ჩ ა ტა რე ბ ული  
ს პ ორტული  ღონ ი ს ძ ი ე ბ ე ბ ი ს  
შ ე ს ა ხ ე ბ  

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

5.1.9. საზოგადოებრივბი 

კურიკულუმს მიღმა აქტივობების 

დაგეგმვა/განვითარება 

√ √ √ o მ ი ნ ი მ უმ  70% შ ე ა დგ ე ნ ს  
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ ით კ მ ა ყ ოფილ 

ს ტუდე ნ ტთა  რა ოდე ნ ობ ა  
 

1. ს ა ზოგ ა დოე ბ რი ვ  
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ შ ი  ჩ ა რთულ 

ს ტუდე ნ ტთა  გ ა მ ოკ ითხ ვ ე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

ა მ ოც ა ნ ა  5.2. სტუდენტური სერვისების დივერსიფიცირება და კარიერული მენტორობის განვითარება სტუდენტებში სწავლის 

მოტივაციის  გაზრდის მიზნით. 

5.2.1. თემატური  კლუბების და 

ინიციატივების მხარდაჭერა 

ა რჩ ე ული  პ როფე ს ი ი ს  უკ ე თ 

შ ე ც ნ ობ ი ს  მ ი ზნ ით 

√ √ √ o თე მ ა ტური  კ ლუბ ე ბ ი ს  
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ შ ი  მ ონ ა წ ი ე ლ 
ს ტუდე ნ ტთა  ზრდა დი  

რა ოდე ნ ობ ა  ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ 
o თე მ ა ტური  კ ლუბ ე ბ ი ს  მ ი ე რ 
ორგ ა ნ ი ზე ბ ული  
ა ქ ტი ვ ობ ე ბ ი ს  რა ოდე ნ ობ ა  
ყ ოვ ე ლწ ლიურა დ იზრდე ბ ა  

1. თე მ ა ტური  კ ლუბ ე ბ ი ს  
ა ნ გ ა რი შ ე ბ ი  
 

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

5.2.2. კარიერული მენტორობის 

პროგრამის შემუშავება 

√ √ √ o მ რა ვ ა ლფე როვ ა ნ ი  
გ ა მ ოცდილე ბ ი ს  მ ქ ონ ე  20-

მ დე  მ ე ნ ტორი  ჩ ა ე რთო 
პ როგ რა მ ა შ ი  

o ს ტუდე ნ ტთა  კ მ ა ყ ოფილე ბ ა  
მ ე ნ ტორთა ნ  მ უშ ა ობ ით 

1. მ ე ნ ტორე ბ ტა ნ  
გ ა ფორმ ე ბ ული  

ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ე ბ ი  
2. ს ტუდე ნ ტთა  გ ა მ ოკ ითხ ვ ი ს  
შ ე დე გ ე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  

ს ა მ ს ა ხ ური  

5.2.3. პროფესიული ორიენტაციის 

ფორუმები, CV-ს შემუშავების და 

გასაუბრების ტრენინგები 

√ √ √ o მინიმუმ 1 პროფესიული 

ორიენტაციის ფორუმის  

მ ოე წ ყ ობ ა  წელიწადში. 
o ფორუმ ი ს  მ ონ ა წ ილე  
ს ტუდე ნ ტე ბ ი ს  80%-ი ს  

და დე ბ ითი  გ ა მ ოხ მ ა ურე ბ ა  
ფორუმ ი ს  თა ობ ა ზე   

1. ფორუმ ი ს  ა ნ გ ა რი შ ი  
2. გ ა მ ოკ ი თხ ვ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ი  

ს ტუდე ნ ტთა  
მ ხ ა რდა ჭ ე რი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

ა მ ოც ა ნ ა  5.3. უწყვეტი განათლების ცენტრის განვითარება და ტრენინგ პროგრამების დივერსიფიცირება 

5.3.1. უწყვეტი განათლების 

ცენტრის ინსტიტუციური 

√ √ √ o 2026 წ ლი ს  მესამე კ ვ ა რტლი ს  

და ს რულე ბ ა მ დე  

1. და მ ტკ ი ც ე ბ ული  
ს ტრა ტე გ ი ა  

უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი , 



 

გაძლიერება შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული ა  და  

და მ ტკ ი ც ე ბ ული ა  უწყვეტი 

განათლების ცენტრის 

სტრატეგიული გეგმა . 

o უნ ი ვ ე რს ი ტე ტმ ა  გ ა მ ოყ ო 

და ფი ნ ა ნ ს ე ბ ა  უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  ც ე ნ ტრი ს  
ს ტრა ტე გ ი ი ს  
შ ე ს ა ს რულე ბ ლა დ 

2. ც ე ნ ტრი ს  ბ ი უჯე ტი  ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა  

5.3.2. მოკლე პროფესიული 

კურსების და სერტიფიცირებული 

ტრენინგების დანერგვა 

√ √ √ o 2026 წ ლი ს  და ს რულე ბ ა მ დე  
შ ე მ უშ ა ვ დე ბ ა  10 
ს ა ტრე ნ ი ნ გ ო კ ურს ი  

o ს ა შ უა ლო ჩ ა რი ც ხ ვ ა  თითო 
კ ურს ზე  შ ე ა დგ ე ნ ს  10 
მ ონ ა წ ილე ს  

1. უწ ყ ვ ე ტი  გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი ს  პ როგ რა მ ე ბ ი ს  
კ ა ტა ლოგ ი  

2. ს ა ტრე ნ ი ნ გ ო კ ურს ე ბ ზე  
ჩ ა რი ცხ ულთა  
გ ა ნ ა ცხ ა დე ბ ი  

უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი , 

ა დმ ი ნ ი ს ტრა ც ი ა , 
ხ ა რი ს ხ ი ს  
უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

5.3.3. პარტნიორობა ადგილობრივ 

დამსაქმებლებთან ტრენინგების 

თანადიზაინისთვის 

√ √ √ o და მ ყ ა რე ბ ული ა  
ს ა პ ა რტნ ი ორო ურთი ე რთობ ა  
მ ი ნ ი მ უმ  3 და მ ს ა ქ მ ე ბ ე ლ 

კ ომ პ ა ნ ი ა ს თა ნ  

o 2026 წ ლი ს  და ს რულე ბ ა მ დე  
შ ე მ უშ ა ვ დე ბ ა  მ ი ნ ი მ უმ  2 
ს ა ს ე რტი ფი კ ა ტო პ როგ რა მ ა  
პ ა რტნ ი ორე ბ ი ს  
მ ონ ა წ ილე ობ ით 

1. ს ა პ ა რტნ ი ორო 
ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ე ბ ი  
2. პ ა რტნ ი ორე ბ ი ს  

ჩ ა რთულობ ით 
შ ე მ უშ ა ვ ე ბ ული  
ს ა ს ე რტი ფი კ ა ტო 
პ როგ რა მ ე ბ ი  

უწ ყ ვ ე ტი  
გ ა ნ ა თლე ბ ი ს  
ც ე ნ ტრი , ხ ა რი ს ხ ი ს  

უზრუნ ვ ე ლყ ოფი ს  
ს ა მ ს ა ხ ური  

 სტრატეგიული მიზანი #6: საზოგადოებრივი  ჩართულობის  და სოციალური პასუხისმგებლობის  გაძლიერება 

მ ი ზა ნ ი  6.1. უნივერსიტეტის ჩართულობის გაზრდა ადგილობრივ  თე მ შ ი  
 

6.1.1. სტუდენტებისა და 

პერსონალის მოხალისეობრივი 

პროგრამების ორგანიზება 

√ √ √ o მინიმუმ 3 მოხალისეობრივი 

პროგრამის ორგანიზება წელიწადში  

o უნივერსიტეტის სტუდენტთა 20% 

და პერსონალის 10% აქტიურად 

მონაწილეობს მოხალისეობრივ 

აქტივობებში.  

1. მოხალისეობრივი აქტივობების 

შესრულების ანგარიშები 

2. მონაწილეთა ხელმოწერილი სია 

სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სამსახური, სტუდენტური 

თვითმმართველობა 

6.1.2. ადგილობრივ სკოლებთან და 

არასამთავრობო ორგანიზაციებთან 

საგანმანათლებლო პროექტების 

განხორციელება 

√ √ √ o წელიწადში საშუალოდ  

განხორციელდება 2 

საგანმანათლებლო პროექტი 

o ამ პროექტებში ჩართული 

სტუდენტების რაოდენობა მიაღწევს 

100 მონაწილეს. 

o წლის განმავლობაში საშუალოდ 2-3- 

პარტნიორი ორგანიზაცია მიიღებს 

მონაწილეობას საგანმანათლებლო 

პროექტებში. 

o საგანმანათლებლო პროექტებში 

ჩართული მოსწავლეებიდან 40%-

50% პირველივე წელს 

დაუფიქსირდება გაუმჯობესებული 

შედეგები ტესტებში.  

1. საგანმანათლებლო პროექტების 

დოკუმენტაცია და ანგარიშები 

2. პროექტში ჩართული 

მოსწავლეების ტესტების შედეგები 

უწყვეტი განათლების ცენტრი, 

სტუდენტური 

თვითმმართველობა 

6.1.3. თემატური საჯარო ლექციები √ √ √ o წელიწადში საშუალოდ 4 საჯარო 1. საჯარო ლექციების ანგარიშები  უწყვეტი განათლების ცენტრი 



 

და ფორუმები ლექციისა და ფორუმის ორგანიზება 

o ადგილობრივი საზოგადოების 50-

მდე წარმოამდგენელი დაესწრება ამ 

აქტივობებს. 

o მონაწილეთა 80% დადებითად 

აფასებს საჯარო ლექციებს და 

თვლის მათ სასარგებლოდ - 

როგორც თემატიკას, და შერჩეულ 

სპიკერს.. 

2. საჯარო ლექციების დამსწრეტა 

სიები 

3. საჯარო ლექციების მონაწილეთა 

გამოკითხვის შედეგები 

6.1.4. იურიდიული კლინიკის 

სერვისების გაფართოება 

√ √ √ o წელიწადში 20-მდე გაწეული პრო 

ბონო იურიდიული საქმეების 

რაოდენობა; 

o იურიდიული კლინიკის 

საქმიანობაში ჩართული 

სტუდენტების - წელიწადში 30-მდე 

სტუდენტი 

o კლიენტების 90% კმაყოფილია 

გაწეული მომსახურებით 

1. იურიდიული კლინიკის ჟურნალის 

ჩანაწერები 

2. იურიდიულ კლინიკაში გაწეული 

მომსახურების ანგარიშები 

3. იურიდიული კლინიკის 

მომხმარებლების გამოკითხვის შედეგები 

იურიდიული კლინიკა, 

სამართლის პროგრამის 

ხელმძღვანელი 

6.1.5. სტომატოლოგიური 

კლინიკის ორგანიზაციული 

ფორმირება და სოციალურ 

პროექტებში ჩართვა 

√ √ √ o უფასო ან ფასდაკლებული 

სტომატოლოგიური მომსახურების 

გაწევა სოციალურად დაუცველი 

მოსახლეობისთვის - წელიწადშ 

დაახლოებით 20-მდე პაციენტი 

მიიღებს ამ მომსახურებას.  
o სერვისის უზრუნველსაყოფად 

ჩართული სტუდენტების 

რაოდენობა - საქშუალოდ 

წელიწადში 50-მდე სტუდენტი 

o მომსახურებით კმაყოფილი 

კლიენტების დადებითი 

გამოხმაურება - 80% 2027 წელს, 

ხოლო 2028 წელს 90%. 

1. სტომატოლოგიური კლინიკის 

ჟურნალის ჩანაწერები 

2. სტომატოლოგიურ კლინიკაში გაწეული 

მომსახურების ანგარიშები 

3. სტომატოლოგიური კლინიკის 

მომხმარებლების გამოკითხვის შედეგები 

სტომატოლოგიური კლინიკა, 

სტომატოლოგიური პროგრამის 

ხელმძღვანელი 

6.1.6. სტარტაპ ბიზნეს 

პროგრამების დაგეგმვა და 

განხორციელება 

√ √ √ o დაწყებული სტარტაპ ბიზნეს 

პროგრამების რაოდენობა - 

წელიწადში სულ მცირე 1 სტარტაპი 

წელიწადში 

o პროგრამაში მონაწილე 

სტუდენტების გუნდების 

რაოდენობა - საშუალოდ 5 ჯგუფი, 

თითოში 10 სტუდენტი  

1. სტარტაპის პროგრამის ჩანაწერები და 

ანგარიშები 

2. სტარტაპ პროექტების დოკუმენტები 

3. პროგრამის მონაწილეთა გამოკითხვის 

შედეგებბი 

სტარტაპის პროგრამის 

ხელმძღვანელი, უწყვეტი 

განათლების ცენტრი, 

ბიზნესის ადმინისტრირების 

პროგრამის ხელმძღვანელი 

ამოცანა 6.2: ეკოლოგიური და ინკლუზიური პროექტების მხარდაჭერა 

6.2.1. უნივერსიტეტში ნარჩენების 

სეპარაციის სისტემის დანერგვა 

(recycling bins, კამპანიები) 

 √ √ o კამპუსში განლაგებული 

სეპარირებული ნარჩენების ურნების 

რაოდენობა 

o უნივერსიტეტის სტუდენტებისა და 

პერსონალის 80% ინფორმირებულია 

ნარჩენების გადამუშავების სისტემის 

1. კამპანიის ფოტო და ვიდეო მასალა 

2. კამპანიის ჩატარების ანგარიშები 

სტუდენტური 

თვითმმართველობა, 

სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სამსახური 



 

 

შესახებ  

6.2.2. ეკოლოგიური თემატიკის 

ღონისძიებების ორგანიზება (ეკო-

დღეები, ნარგავების დარგვა) 

 √ √ o წელიწადშ მინიმუმ 3 ღონისძიების 

ორგანიზება ეკოლოგიის 

თემატიკაზე 

o თითოეულ ღონისძიებაზე 50-მდე 

სტუდენტი და პერსონალი 

მონაწილეობს 

o წელიწქადში 20-მდე ხე ირგვება 

უნივერსიტეტის ეკო აქტივობების 

ფარგლებში.  

1. ეკო აქტივობების მონაწილეთა 

სიები 

2. ეკო აქტივობის ანგარიშები 

სტუდენტური 

თვითმმართველობა, 

სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სამსახური 

6.2.3. ინკლუზიური განათლების 

პრინციპების ხელშეწყობა და 

ცნობიერების ამაღლება 

√ √ √ o წელიწადში 2 ვორქშოფის ან 

ტრენინგის ორგანიზება 

ინკლუზიურ განათლებაზე 

უნივერსიტეტის 

სტუდენტებისთვის; 

o თითოეულ სესიაზე 50 სტუდენტი 

მონაწილეობს 

1. ტრენინგების მასალა და ანგარიშები 

2. მონაწილეთა სია 

უწყვეტი განათლების ცენტრი, 

სტუდენტური 

თვითმმართველობა 

6.2.4. ეკომეგობრული გარემოს  

საზოგადოებრივი 

პოპულარიზაცია 

 √ √ o წელიწადში 2-ჯერ სოც მედიაში ეკო 

მდგრადობის კამპანიის ჩატარება 

o წელიწადშ 2-ჯერ საზოგადოებრივი 

ვორქშოფებისა და საჯარო 

ლექციების ორგანიზება 

ეკომდგრადობის თემატიკაზე 

1. ანგარიშები 

2. სოც მედიაში განთავსებული მასალა 

3. ვორქშოფებისა და ლექციებზე 

დამსწრეთა სიები 

უწყვეტი განათლების ცენტრი, 

სტუდენტური 

თვითმმართველობა 

ამოცანა 6.3: უნივერსიტეტის სოციალური პასუხისმგებლობის სტრატეგიის ფორმალიზება  
6.3.1. სოციალური 

პასუხისმგებლობის სტრატეგიის 

შემუშავება და დამტკიცება 

√   o სოციალური პასუხისმგებლობის 

სტრატეგიის დოკუმენტის 

დასრულება და დამტკიცება 2026 

წლის დეკემბრისთვის 

1. დამტკიცებული სტრატეგია  იურიდიული სამსახური 

6.3.2. სტუდენტების, პერსონალის 

და პარტნიორების ჩართულობით 

სამოქმედო გეგმის შექმნა 

√   o სამოქმედო გეგმის შესაქმნელად 

ჩატარებული შეხვედრები და 

დისკუსიები სტუდენტებისა და 

პერსონალის მონაწილეობით 

o სამოქმედო გეგმის დასრულება 2026 

წლის დეკემბრისთვის. 

2. სოციალური პასუხისგებლობის 

აღსრულების სამოქმედო გეგმა 

იურიდიული სამსახური 

6.3.3. სოციალური 

პასუხისგებლობის ფარგლებში 

ჩატარებულ სამუშაოზე წლიური 

ანგარიშების მომზადება 

 √  o ანგარიშის შემუშავება და 

ვებგვერდზე განთავსება 

1. წლიური ანგარიში იურიდიული სამსახური 


